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Contextualizagao

No contexto educativo portugués o reconhecimento da importancia da autonomia de
gestdo das particularidades das diferentes comunidades e conferida a cada um dos
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas (das redes publica e privada) tem sido uma
das grandes bandeiras da Autonomia e Flexibilidade Curricular expressas em legislacdo
correspondente (Decretos Lei n254 e n? 55). E esta prorrogativa que lhes tem permitido
responder as especificidades e exigéncias de cada contexto escolar no tempo educativo em que
vivemos e foi com base nesta premissa que os Diretores e Diretoras dos estabelecimentos de
ensino de Cascais avangaram, em conjunto e em parceria com a autarquia, para uma outra
organizagao do calenddrio: a semestralidade. Mantendo a indispensavel op¢dao de decisao,
auténoma e flexivel, de cada contexto poder continuar a ser responsavel pelas suas orienta¢des

curriculares e pedagdgicas, definiu-se a organiza¢do do calenddrio escolar em conjunto.

O Projeto “Cascais Ganha Tempo para Aprender” nasceu, assim, da intengdo coletiva de

contribuir para promover o sucesso escolar, contando com os pareceres favoraveis de:

e Conselhos Pedagdgicos e Gerais de cada Agrupamento;

e Federacdo de Associagdes de Pais e Encarregados de Educagdo de Cascais;
e Centro de Formacgdo de Escolas de Cascais;

e Conselho Municipal de Educacao;

e Camara Municipal de Cascais.

De acordo com os imperativos legais e como era expectdvel, os compromissos

assumidos pelas 12 unidades organicas incluiram:

e O cumprimento do niumero de dias fixado no calendario escolar.

e A realizacdo das provas e exames de acordo com o calendario aprovado por
despacho do membro do Governo responsavel pela area da educacao.

e A concretizacdo, em cada ano letivo, de pelo menos, trés momentos de reporte
de avaliacdo aos alunos e aos pais ou encarregados de educacdo, sendo apenas
o ultimo obrigatoriamente de caracter sumativo (inspirado na Portaria n.2
181/2019, de 11 de julho) assegurando-se, no caso de transferéncia de alunos,
a existéncia de uma avaliacdo de cariz sumativo, reportando-se as informacd&es

e evidéncias recolhidas até ao momento.




A articulagdo dos momentos avaliagdo formativa com os momentos de
avaliacdo sumativa, garantindo que esta se materializa através dos principios do
rigor e da transparéncia conducente ao desidrato de mudanca.

A manutencdo da partilha de praticas pedagdgicas, numa légica de comunidade
local aprendente, em féruns e reunides locais ja existentes no territério, tais
como: praticas de avaliacdo formativa em contexto de sala de aula, referenciais
para a avaliacdo continua dos alunos, pertinéncia de rubricas de avaliacdo no
apoio aos processos de ensino-aprendizagem, redefinicdo e monitorizagao dos
critérios avaliativos e classificativos, experiéncias ocorridas, etc.

A melhoria do sucesso educativo de todos e de cada um dos alunos expressa
nos seus documentos orientadores, bem como a monitorizagao da sua agao,
segundo os indicadores: taxa de abandono escolar, taxa de conclusdo de cada
ciclo de formagdo, taxas de retenc¢do, taxas de conclusdo da escolaridade
obrigatdria, bem como outros pertinentes e conducentes a prossecu¢do dos
projetos educativos de cada Agrupamento de Escolas. Considera-se pertinente,
ainda, que este processo de monitoriza¢cdo da agao permita perceber de que

forma a comunidade vive e acompanha este processo.

Assim, os objetivos assumidos, mais uma vez em tomada de decisdo conjunta, passam

pela:

atualizacdo da politica interna de avaliacdo das aprendizagens de cada unidade
organica, beneficiando da formacgdo e principios do Projeto de Formacdo de
Professores - MAIA, nomeadamente ao nivel de um incremento das suas
praticas de avaliacdo formativa, nomeadamente a partir do feedback e da
realizacdo de momentos de autoavaliacdo mais regulares e potenciadores do
desenvolvimento da autonomia dos alunos. Esta op¢do deve ser coerente com
as praticas de avaliagdo sumativa assumindo a diversificagdo de técnicas e
instrumentos avaliativos. Este compromisso materializa-se, ao nivel da
avaliacdo sumativa classificatoria, numa diminuicdo dos momentos de avaliacdo
sumativa classificatdria em pelo menos 30%;

participacdo em pelo menos duas sessdes locais de partilha de praticas com
follow-up sistematizado, e efetua uma avaliagdo de processo da nova
organizacdo do tempo escolar, com producdo de relatério concelhio intercalar

apontando os principais ganhos e pontos de melhoria, até ao fim de 2021/2022;




3. monitorizagdo dos indicadores relativos a taxa de abandono escolar, taxa de
conclusao de cada ciclo de formacao, taxas de retencdo, taxas de conclusdo da
escolaridade obrigatdria, taxa de sucesso direto no final de 2022/2023, onde

também se inclui os pontos 1 e 2.

A monitorizacdo e avalia¢do deste processo é desenvolvida com o compromisso e apoio
prestados pela Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagao da Universidade do Porto, nas
pessoas da Professora Doutora Ariana Cosme e da Doutora Daniela Ferreira e , nestes dois
primeiros anos de alteragdao do calenddrio, passaram por ver definidos dois momentos de
avaliagdo: um referente ao final do presente ano letivo (agora apresentado) e o final aquando

do término do ano letivo de 2022/2023.

Este primeiro momento de monitorizagdo permitiu-nos realizar uma pequena

radiografia da situacao concelhia quer ao nivel:
-do grau de satisfagdo e confianga do publico escolar quanto a alteracao do calendario;

-da oportunidade de desenvolvimento das praticas pedagdgicas de gestdo curricular

mais flexiveis, e por isso, mais inclusivas;

-da oportunidade de desenvolvimento das praticas pedagdgicas de avaliacdo

pedagdgica das aprendizagens dos alunos;

-da oportunidade ao nivel dos indicadores apontados anteriormente, em particular, a
monitoriza¢do atempada dos indicadores relativos a taxa de abandono escolar, taxa de
conclusdo de cada ciclo de formacdo, taxas de retencdo, taxas de conclusdo da

escolaridade obrigatéria

A partir desta andlise referente aos primeiros meses de alteragdo do calendario e
reconhecendo a precocidade do tempo em andlise, apontaremos algumas recomendacdes
resultantes dos indicadores ja recolhidos e das perce¢Ges obtidas sobre eles, tendo em vista a
continuidade, melhoria e consolida¢do deste processo que se reconhece desafiante pelo facto
de se tratar de uma ampla mudancga na “gramatica escolar”, que transcende a alteracdo de

calendario mas é por esta alteracdo desafiada a concretizar-se.




Enquadramento Metodologico

O enquadramento metodoldgico proposto entende a oportunidade de avaliacdo como
uma oportunidade para compreender, explorar e construir conhecimento e potenciar melhorias
futuras (Phillips, Kristiansen, Vehvildinen, & Gunnarsson, 2013). A linha de orientagdo
estabelecida para este programa de avaliacdo externa subordina-se a uma abordagem
compreensiva da realidade. Assim, mais do que medir descrever ou julgar (Guba & Lincoln,

1989), pretende-se estimular os atores educativos, no terreno, a participar nesse processo.

O que se pretende é compreender os pontos fortes, vulnerabilidades, obstaculos e
possibilidades de desenvolvimento da semestralidade reconhecendo-se a importancia da
avaliacdo externa como uma oportunidade de “agéncia” e empoderamento dos envolvidos, na
medida em que oferece ideias pertinentes para pensar, de forma mais clara, os resultados,

permitindo o acesso a novas perspetivas (Conley-Tyler, 2005) sobre os campos em analise.

Esta avaliacdo externa, por nds desenvolvida, insere-se nos principios do paradigma
fenomenoldgico interpretativo pois procura compreender a realidade a investigar, partindo dos
significados que essa mesma realidade assume para os sujeitos no seu contexto natural.
Popkewitzs (1988) destaca que a investigacdo sobre educacao, a luz deste paradigma, pretende
descrever e caracterizar os fendmenos educativos estimulando a reflexdo dos sujeitos sobre as
suas praticas e vivéncias. Por sua vez, este tipo de investiga¢do privilegia uma metodologia
qualitativa, em fungdo da qual se visa compreender a realidade que se estuda, com o propdsito

de intervir sobre a mesma (Morgado, 2012).

O estudo de caso surge-nos como a estratégia que melhor se adequa a esta avaliagado
externa, por ser esta que “permite ao investigador manter as caracteristicas holisticas e
significativas dos eventos da vida real” (Yin, 2003, p. 2). Concordando com (Stake, 2012, p. 11),
o estudo de caso consiste no “estudo da particularidade e complexidade de um Unico caso,
conseguindo compreender a sua atividade no ambito de circunstancias importantes”, e por isso
importa clarificar que nesta avaliagdo o caso. Para que melhor se possa compreender o que é o

caso, 0 mesmo autor esclarece que

“nem tudo é um caso. Uma crianga pode ser um caso. Um professor pode ser um caso. Mas ao
seu método de ensino pode faltar a especificidade, a particularidade necessaria para ser
denominado caso. Um programa inovador pode ser um caso. Todas as escolas da Suécia podem
ser um caso. Mas a relagdo entre as escolas, as razdes para um ensino inovador ou as politicas

de reforma escolar sdo menos frequentemente consideradas um caso. Estes temas sdo




considerados generalidades em vez de especificidades. O caso é uma coisa especifica, uma coisa

complexa e em funcionamento”.

Em suma, se o paradigma fenomenoldgico-interpretativo nos permite compreender um
fendmeno educativo, é o estudo de caso, enquanto método, que permite a compreensdo
holistica e em profundidade desse mesmo fendmeno produzindo a construcdo de conhecimento
contextualizado (Morgado, 2012), que nesta avaliacdo externa é a adog¢do de um calendario

semestral no municipio de Cascais.

Nesta avaliagdo participaram:

e Diregoes dos Estabelecimentos de Ensino do municipio de Cascais;

e Professores dos Estabelecimentos de Ensino do municipio de Cascais;

e Alunos dos Estabelecimentos de Ensino do municipio de Cascais;

e Encarregados de Educac¢do dos Estabelecimentos de Ensino do municipio de

Cascais.

Num total de 12 estabelecimentos de ensino, o nimero de alunos representa um total
de 20 507, sendo que se considerarmos apenas os que frequentam a escola a partir do 4.2 ano
de escolaridade temos um total de 15221 criangas e jovens. A distincdo destes dados
permite-nos calcular a representatividade da nossa amostra que no caso dos alunos é de 36,3%,

como se pode verificar de seguida.

Estabelecimentos de Ensino Alunos Alunos a partir 42 ano Respostas %
AE Alcabideche 627 110 104 94,5%
AE Alapraia 1362 840 682 81,2%
AE Alvide 1197 861 68 7,9%
AE Cascais 1083 1044 199 19,1%
AE Cidadela 1500 1117 434 38,9%
AE Carcavelos 2500 1827 566 31,0%
AE Frei Gongalo Azevedo 2040 1484 1249 84,2%
AE IBN Mucana 2533 1868 144 7,7%
AE Matilde Rosa Araujo 1900 1019 369 36,2%
AE Parede 2204 1790 1259 70,3%
AE S3o Jodo Estoril 1801 1567 96 6,1%
Salesianos de Manique 1760 1694 362 21,4%

TOTAL 20507 15221 5532 36,3%

O numero total de professores é de 1 995, e temos uma taxa de respostas de 57%. O

numero total de encarregados de educagdo teve em conta o nimero total de alunos, sendo




importante para a fase final a afericdo do nimero total de encarregados de educacao, e a taxa

de resposta regista 18,4%, como se pode observar na Tabela abaixo.

Estabelecimentos de Ensino Total Professores Respostas % EE Respostas %

AE Alcabideche 38 38 100,0% 627 165 26,3%
AE Alapraia 131 77 58,8% 1362 303 22,2%
AE Alvide 132 78 59,1% 1197 63 5,3%
AE Cascais 156 103 66,0% 1083 218 20,1%
AE Cidadela 157 67 42,7% 1500 221 14,7%
AE Carcavelos 240 95 39,6% 2500 709 28,4%
AE Frei Gongalo Azevedo 186 113 60,8% 2040 520 25,5%
AE IBN Mucana 225 81 36,0% 2533 166 6,6%
AE Matilde Rosa Araujo 171 114 66,7% 1900 419 22,1%
AE Parede 241 203 84,2% 2204 284 12,9%
AE S3do Jodo Estoril 210 87 41,4% 1801 181 10,0%
Salesianos de Manique 108 81 75,0% 1760 521 29,6%

TOTAL 1995 1137 57,0% 20507 3770 18,4%

Importa salientar que em compara¢dao com a recolha de dados, realizada aquando do

término do 1.2 semestre, a taxa de adesao foi superior em todos os grupos de inquiridos.

O processo de monitorizagao do calenddrio semestral em Cascais tem sido marcado,
desde o seu inicio por uma participacdo efetiva, democratica e dialdgica de todos os parceiros
envolvidos. Assinale-se a importancia da participacdo, neste processo, da Dire¢ao-Geral de
Educacdo, representada pela Equipa Regional de Lisboa e Vale do Tejo, que tem também
participado e acompanhado quer nas reunides de discussao e balan¢o da semestralidade, quer

nas sessoes de partilha de boas praticas de organizacao pedagdgica e reflexado.

A primeira fase de recolha de dados teve por base a aplicagdo de um inquérito por
guestionario consensualizado entre todos Diretoras e Diretores das diferentes Unidades
Organicas e cabendo a cada estabelecimento de ensino a sua aplicagdo junto da comunidade

escolar, com a autonomia e responsabilidade que se deseja nestes processos.

A segunda fase de recolha de dados teve por base a aplicacdo do mesmo inquérito por
guestionario, para analise por comparacao relativa ao primeiro recolhido, mais uma vez resultou
de consensualizacdo entre todos. Contudo, este ultimo inquérito porque foi alterado e
melhorado foi, novamente, apresentado e discutido com todas as direces de escolas do

municipio.

De acordo com os pressupostos do paradigma fenomenolégico-interpretativo e do
estudo de caso privilegiamos um conjunto de técnicas e instrumentos de recolha dos dados,

tendo em conta as suas caracteristicas epistemoldgicas, concetuais, bem como a sua pertinéncia
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para esta avaliacdo externa (Coutinho, 2015). Optamos por utilizar a andlise documental,

inquéritos por questionario, grupos de e discussao focalizada.

A andlise documental permitiu o contacto com documentos pertinentes para esta
avaliacdo externa, que, sendo provenientes de fontes variadas, permitiram recolher dados sobre

as experiéncias de semestralidade (Hancock & Algozzine, 2016).

Os inquéritos por questiondrio sdo uma opcao legitima quando se necessita de recolher
um numero consideravel de dados num curto espaco de tempo (Tuckman, 2000). Estes
permitiram reunir o conjunto das perce¢bes dos professores, alunos e encarregados de

educacao.

Os grupos de discussdao focalizada sdo uma varidvel das entrevistas com a
particularidade de incluirem diferentes interlocutores numa conversa entre si, ao redor de um
tema em especifico. Estes grupos de discussdo tém presente o objeto e objetivos do estudo, ao
mesmo tempo que permitem “recolher opinides distintas sobre a mesma tematica, confrontar
ideias, partilhar experiéncias e estimular discussées” (Morgado, 2012, p. 76). Contudo, importa
destacar que embora o clima que caracterizava estes momentos ser de descontracdo e partilha
entre os diferentes intervenientes, ndo nos é possivel garantir que as respostas dos grupos nao
tenham “deixado de fora” perspetivas muito pessoais (Amado & Ferreira, 2014) e, por isso,

sublinhamos a importéancia da triangula¢do dos dados.

Ao longo deste primeiro ano procuramos perceber, através da recolha de dados por
guestionario, as percecdes de professores, alunos e encarregados de educa¢do, ao mesmo
tempo que realizamos sessdes de partilha de boas praticas e de reflexao sobre a semestralidade.
E expectavel que ao longo do segundo ano, as sessdes de discussdo e partilha se acentuam quer
com alunos, quer com professores. De seguida, apresentamos o conjunto de fases que compde,

a data, o processo de avaliacdo externa da semestralidade em Cascais:

e Fase 1— Monitorizacdo do 1.2 ano —2021/2022

o Fase 1A - Inquérito por questiondrio a Professores, Alunos e
Encarregados de Educacdo, apds o 1.2 semestre;

o Fase 1B — Observagdo participante em sessdes de partilha de boas
praticas com Liderancgas Intermédias.

o Fase 1C— Grupo de discussao focalizada com Alunos;

o Fase 1D - Inquérito por questiondrio a Professores, Alunos e
Encarregados de Educacdo, no fim do ano letivo.

e Fase 2 - Monitorizacdo do 2.2 ano —2022/2023
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o Fase 2A — Grupo de discussao focalizada com Alunos;

o Fase 2B - Inquérito por questiondrio a Professores, Alunos e
Encarregados de Educacdo, apds o 1.2 semestre;

o Fase 2C — Grupo de discussdo focalizada com Professores;

o Fase 2D — Grupo de discussdo focalizada com Alunos;

o Fase 2E — Grupo de discussao focalizada com Professores;

o Fase 2F - Inquérito por questionario a Professores, Alunos e
Encarregados de Educagado, no fim do ano letivo;

o Fase 2G — Grupo de discussdo focalizada com Diretores.

Os dados foram analisados a partir da técnica de andlise de contelido e da analise
estatistica. A analise de conteudo definida como sendo objetiva, sistematica e qualitativa (Vala,
1999, p. 104) permitiu a desconstrugdo de um discurso para posterior “producdo de um novo
discurso através de um processo de localizagao-atribuicdao de tragos de significacdo, resultado
de uma relagdo dinamica entre as condi¢des de produgdo do discurso a analisar e as condi¢des
de produgdo de analise”. A analise estatistica permite-nos “organizar e descrever os dados de
forma clara; identificar o que é tipico e atipico; trazer a luz diferencas, relacdes e/ou padrdes;
[e] encontrar respostas para o problema” (Coutinho, 2015, p. 152). Os trés primeiros sdo
objetivos de um processo de andlise estatistica descritiva. No caso dos dados que aqui se
apresentam, estes estdo organizados por categorias e sao apresentados sob a forma de graficos

ou tabelas de frequéncia.

O tratamento e analise dos dados assentou “em trés critérios: fidedignidade, validade e

representatividade” (Afonso, 2005, pp. 112-113), o que significa que

“o critério de fidedignidade refere-se a qualidade externa dos dados, ou seja, a garantia de que
os dados se referem a informacao efetivamente recolhida e ndo foram fabricados. (...) O critério
da validade avalia a efetiva relevancia da informagdo produzida em relagdo ao conhecimento que
se pretende produzir. (...) O terceiro critério de avaliacdo da qualidade dos dados consiste na sua
representatividade, ou seja, na garantia de que os sujeitos envolvidos e os contextos

selecionados representam o conjunto dos sujeitos e dos contextos a que a pesquisa se refere”.

Os dados que aqui se apresentam resultam de uma compilacdo dos dados evidenciados

nos referidos instrumentos integrando e articulando as diferentes perspetivas de cada escola.
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Resultados da monitorizagao

Os resultados do primeiro ano de implementacdo da semestralidade serdao
apresentados segundo os eixos que compuseram o inquérito por questiondrio, nomeadamente

os campos de analise que priorizdmos:
- estratégicas pedagdgico-didaticas;
- gestao curricular;
- avaliagdo das aprendizagens;
- e bem-estar e desenvolvimento pessoal e interpessoal.

Para que se possa ter uma visdo abrangente da andlise de cada campo optamos por
apresentar os dados articulando as respostas dos diferentes intervenientes (professores, alunos
e encarregados de educagdo) antecedendo-os da questdo formulada. Sempre que se justifique,

apresentaremos os dados por ciclo de ensino, tendo em conta as respostas dos alunos.

O eixo das estratégicas pedagdgico-didaticas tinha como propédsito perceber e
caracterizar o nivel de diversificacdo das estratégicas de aprendizagens, o tipo de envolvimento
dos alunos, as situagdes promotoras do desenvolvimento da interajuda e da cooperagdo entre
pares, ainda a utilizacdo e integracdo de ferramentas digitais, bem como a promogdo de
aprendizagens ativas com recurso a diferentes tarefas e a estratégias de diferenciacao
pedagdgica para contributo da inclusdo de mais estudantes em niveis de sucesso. Importa
perceber que é possivel triangular as diferentes respostas pois o recurso a praticas de
diferenciacdo pedagdgica assenta no pressuposto da diversificacdo de estratégicas utilizadas em
sala de aula, ao mesmo tempo que conta com o apoio e envolvimento dos alunos nessas mesmas

tarefas.

Quando analisamos os dados referentes a pergunta sobre a diversificagdo de
aprendizagens, mais de metade de alunos (82,9%) e professores (63,8%) concorda com esta
afirmacdo, o que pode ser indicativo de que as aulas tém sido promotoras de um maior

envolvimento dos alunos nos seus préprios processos de aprendizagem.

Grdfico 1: Diversificagdo de estratégias de aprendizagem
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de projeto, trabalho em pares; trabalho em grupo ...).

Alunos: Sinto que os meus professores diversificam as estratégias de aprendizagem (trabalho pratico, aulas mais ativas, trabalho

de projeto;, trabalho em pares; trabalho em grupo ...).

Ao analisarmos os dados dos alunos de forma isolada’ e tendo em conta o ciclo em que

se inserem percebemos que sdo as criangas do 1.2 ciclo que mais “concordam totalmente” com

este tipo de afirmacdo. Nesta linha de anadlise, destacamos que a percentagem de alunos que

concorda esta sempre ligeiramente acima dos 80%, em qualquer um dos ciclos de escolaridade.

Contudo, é importante referir que é no 3.2 CEB e no Ensino Secunddrio que surgem mais alunos

a discordar desta afirmacao.

Grdfico 2: Diversificag@o de estratégias, respostas dos alunos por ciclo de escolaridade.
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Quando triangulamos as respostas anteriores, com o recurso a utilizacio de

metodologias promotoras de aprendizagens mais ativas, a andlise dos dados revela opinides e

1 0s dados devolvidos pelo AE de Cascais ndo apresentavam informagdo sobre o ano ou ciclo de escolaridade, pelo
que as suas respostas nao foram contempladas nos graficos desta natureza.
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perce¢des muito distintas. A andlise que apresentamos de seguida tem em conta o nimero de
respondentes de cada grupo (professores, alunos e EE) e ndo o nimero de respostas. Assim, os

dados indicam que:

e Mais de 70% dos professores indicaram que utilizam o trabalho de projeto e o recurso
a jogos, op¢ao esta menos selecionada por alunos e EE;

e Quase 90% dos alunos selecionaram o trabalho de projeto e esta é a estratégia que mais
se evidencia, seguida das visitas de estudo e do trabalho em laboratério;

e A percegao dos EE é coerente com as dos alunos no que se refere as visitas de estudo,

aos momentos fora de sala de aula e as questdes baseadas em problemas.

Grdfico 3: Metodologias promotoras de aprendizagens ativas
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aprendizagem problemas
fora da sala

B Professores M Alunos M EE

Questdes:

Professores: Tenho utilizado metodologias promotoras de aprendizagens mais ativas com os alunos, nomeadamente (selecione as
utilizadas):

Alunos: Os meus professores fazem atividades/trabalhos diferentes connosco (seleciona as utilizadas): Encarregados de Educagdo:

Os professores fazem tarefas/trabalhos diferentes com o meu educando (selecione as utilizadas):

Quando analisamos os dados tendo em conta o numero de respostas, o grafico

mostra-se muito mais coerente, sendo o trabalho de projeto aquele que redine maior consenso.
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Grdfico 4: Metodologias promotoras de aprendizagens ativas, respostas dos alunos por ciclo de escolaridade.
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O tipo de atividades que apresentamos como opg¢ao de resposta na questao acima sdo
indicadores, a partida, de um maior envolvimento dos alunos na sua aprendizagem. Quando o
confrontamos com as respostas dos alunos e professores sobre o envolvimento e participagao
dos alunos na sua aprendizagem, voltamos a assistir a um elevado nimero de respostas
concordantes (concordo + concordo totalmente), niUmero esse que chega aos 95,7% no caso dos

professores e de 82,3% nos alunos.
Grdfico 5: Envolvimento dos alunos
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H Professores M Alunos

Questdes:
Professores: Sinto que promovo o envolvimento dos alunos na sua aprendizagem.

Alunos: Sinto que sou participativo nas aulas / envolvo-me nas tarefas propostas.
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Ao isolarmos os dados dos alunos por ciclo de escolaridade, percebemos que é o 3.2
ciclo do ensino basico que apresenta uma taxa menor de concordancia, e maior de discordancia

(discordo + discordo totalmente) (29%).
Grdfico 6: Envolvimento dos alunos, respostas dos alunos por ciclo de escolaridade.
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Analisados os dados referentes as metodologias e métodos adotados por cada
professor, bem como sobre o envolvimento dos alunos, questionamos a comunidade escolar
sobre a forma como os professores conseguem diferenciar o apoio aos alunos. Mais uma vez,
a larga maioria dos professores (85,2%) afirma ser capaz de diferenciacdo o apoio que presta
aos seus alunos, sendo esta percentagem menor no caso dos alunos (69,7%). Apesar das
respostas surgirem em diferentes momentos do questionario, parece haver uma coeréncia na

opinido dos inquiridos, quer professores e alunos.
Grdfico 7: Tarefas e atividades propostas
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Professores: Consigo diferenciar com eficécia o apoio aos meus alunos no &mbito das atividades/ tarefas de aprendizagem
propostas.

Alunos: Sinto que o professor me da um apoio individual no desenvolvimento das atividades/tarefas de aprendizagem propostas.

Isolando as respostas dos alunos, encontramos, mais uma vez, uma maior percentagem
de resisténcia nos alunos do 3.2 CEB, atingindo os 45,9%. Naturalmente, sdo as criancas do 1.2
ciclo que mais concordam até porque o regime de monodocéncia favorece uma relacdo de maior
proximidade e atengdo as especificidades de cada crianga. No 2.2 CEB e no ES, um pouco mais
de 30% dos inquiridos discorda que os professores os apoiem individualmente no

desenvolvimento das atividades propostas.
Grdfico 8: Tarefas e atividades propostas, por ciclo de escolaridade.
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Sobre a forma como uma escola se organiza para atender as necessidades de cada
crianca ou jovem, destacamos também o Programa Integrado de Recuperacdo das
Aprendizagens do AE Frei Goncalo de Azevedo em que conseguiram criar um plano de trabalho
para cada ciclo de escolaridade e que visa apoiar os alunos que mais necessitam desse reforco

e apoio individualizado.

Existem varias formas de promover a inclusdo a participacdo dos alunos e as escolas
beneficiam, no atual quadro normativo, em poder utilizar as coadjuvag¢des de docentes em sala
de aula. Neste sentido, questionamos os professores sobre as diferentes utilidades que dao as
coadjuvagdes e quais as trés mais relevantes. Quando analisamos os dados tendo como

referéncia o nimero de respostas, percebemos que as trés opgdes mais relevantes sdo:

1. Programar e preparar materiais adequados aos ritmos e especificidades de cada aluno;
2. Utilizar metodologias ativas e trabalho de projeto;

3. Fornecer apoio ao aluno num espaco exterior a sala de aula.
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Grdfico 13: Coadjuvagdes como forma de promover a inclusdo e participagdo dos alunos, tendo como referéncia o
numero de respostas.
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especificidades de
cada aluno;
H Professores
Questao:

Professores: Dos cinco fatores que seguem, indique trés que considera mais relevantes para o processo de inclusdo e promogdo

das aprendizagens dos alunos:

Quando analisamos os dados tendo como referéncia o numero de professores
respondentes percebemos que as trés opg¢des mais relevantes se mantém as mesmas, tendo a
op¢do “programar e preparar materiais adequados aos ritmos e especificidades de cada aluno”
sido selecionada por 76% dos respondentes. Também é interessante perceber que 60,3% dos
professores utiliza o tempo em que tem mais um colega em sala de aula para trabalhar de forma
diferenciada recorrendo a metodologias ativas e ao trabalho de projeto. Paralelamente,
gostariamos de salientar que entre ser coadjuvados por um colega do mesmo grupo disciplinar,
ou por um colega da educacgdo especial, os professores tendem a preferir, ainda que a diferenca

nao seja muito grande, ser coadjuvados por um colega do mesmo grupo disciplinar.
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Grdfico 13: Coadjuvagdes como forma de promover a inclusdo e participagdo dos alunos, tendo como referéncia o
numero de respondentes.
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Questdo:

Professores: Dos cinco fatores que seguem, indique trés que considera mais relevantes para o processo de inclusdo e promogdo

das aprendizagens dos alunos:

Uma outra forma de superar as dificuldades em ter um sé professor a atender todos os
alunos, é poder contar com o potencial beneficio de interajuda e colaboragao entre pares. Se
um professor promove momentos de mentoria entre pares em que os alunos se ajudam
mutuamente, pode conseguir chegar, mais facilmente, a quem depende dele para avancar na
aprendizagem. Quando questionamos professores e alunos sobre a regularidade da promocao
de dinamicas de cooperacdo entre alunos, os professores sdo unanimes na forma como
entendem que a sua agdo é promotora de um trabalho colaborativo entre alunos, mas 24,8%

dos alunos discorda desta afirmacao, selecionando a op¢do raramente.
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Grdfico 9: Interajuda, Colaboragdo entre pares.
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Professores: Nas minhas aulas, estimulo a interajuda e existe colaboragdo, cooperagdo/tutoria entre os alunos.

Alunos: Nas aulas, o/a professor/a estimula a interajuda e existe colaboragdo, cooperacgéo e apoio entre os alunos.

Quando analisamos as respostas dos alunos individualmente, percebemos que esta

percecdo reside, substancialmente, nos alunos do 3.2 CEB, como se pode ver no Grafico 10.

Grdfico 10: Interajuda, Colaboragdo entre pares, respostas dos alunos por ciclo de escolaridade.
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Sendo este um eixo que procurar compreender as estratégias pedagdgico-didaticas

utilizadas em sala de aula, pareceu-nos importante incluir uma questdo sobre a utilizagdo e

integracao das ferramentas digitais. Ja em 2020 (Cosme, Ferreira, Lima, & Barros, 2020), as

escolas destacavam as plataformas digitais e a utilizacdo das tecnologias nos processos de

ensino e de aprendizagem, e mais uma vez parece-nos importante relembrar que “a substituicdo

instrumental dos recursos em papel por recursos digitais, por si s6, ndo pode ser suficiente.
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Independentemente da plataforma ou do recurso, é a intencionalidade docente que permite a

mudanca de paradigma na forma como cada um entende o ato pedagégico” (idem, p. 102).

Num momento em que estamos a fazer transitar, inevitavelmente, o sistema educativo
para uma era mais digital e apds uma aposta nesta drea de capacita¢do, quisemos perceber se
as aprendizagens em tempos de pandemia e confinamento impactaram na forma como os
professores pensam a sua a¢do pedagodgica. As respostas sdao bastante consensuais entre alunos
e professores e registam das maiores taxas de concordancia: 88,6% no caso dos professores e

81,5% no caso dos alunos.

Grdfico 11: Ferramentas Digitais.
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Questdes:

Professores: Utilizo ferramentas digitais que facilitam simultaneamente o ensino a aprendizagem e a avaliagdo pedagdgica.
Alunos: A maioria dos meus professores utiliza ferramentas digitais que facilitam simultaneamente a minha aprendizagem e a

minha avaliagdo.

Os dados dos alunos, tratados isoladamente, mantém a tendéncia de maior

percentagem de discordancia no 3.2 ciclo de escolaridade.
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Grdfico 11: Ferramentas Digitais, por ciclo de escolaridade.
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A Autonomia e Flexibilidade Curricular, com a publica¢do do Decreto-Lei n.2 55/2018,
tem incentivado e desafiado as escolas portuguesas a implementacgao o trabalho de projeto, a
articular componentes de curriculo, a promover o trabalho pratico e experimental e os Estudos
de Avaliacdo do PAFC e da AFC (Cosme, Ferreira, Fernandes, & Neves, 2018; Cosme et al., 2020)
sdo coerentes ao afirmar que esta é uma dimensao que as escolas tém explorado e aprofundado.
O eixo da Gestdo Curricular relaciona-se com a articulagdo curricular e a existéncias de
tempos/projetos interdisciplinares, tendo-se alargado, nesta fase de recolha de dados, para o
possivel impacto que este trabalho conjunto pode ter no desenvolvimento da profissionalidade

docente.

Ao analisarmos os dados referentes as escolas de Cascais, percebemos que 5,1% de
professores e 8,4% dos alunos selecionaram a opgdo ndo se aplica, o que pode representar uma
auséncia de projetos desta natureza nas suas escolas. Por outro lado, realizamos, ao longo deste
ano letivo, sessGes de partilha com as escolas onde tivemos a oportunidade de assistir a partilha
de boas praticas em torno do funcionamento em equipas educativas e que tem sido promotor
de colaboragbes e articulacbes de natureza distinta, como por exemplo, o Projeto Rotas e
Desafios do AE de Carcavelos, ou os modelos de funcionamento das equipas educativas do AE
da Cidadela e de Alapraia. Por sua vez, os dados também revelam que sdo os professores quem
mais discorda (23,8%) sobre a implementagdo de projetos de natureza interdisciplinar e/ou

transdisciplinar.
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Grdfico 12: Implementagdo de projetos interdisciplinares ou transdisciplinares.
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Alunos: A nossa turma tem desenvolvido projetos que envolvem mais do que uma disciplina.

Numa percentagem semelhante (21,4%), os alunos também discordam, sendo que é no

Ensino Secundario (29,6%) que estes nimeros se acentuam, principalmente quando isolamos os

dados dos alunos. Em oposicao, sdo as criancas do 4.2 ano de escolaridade que mais concordam

com esta afirmacgao, o que também pode ser considerado natural dada a natureza de trabalho

gue caracteriza o 1.2 CEB aliada a monodocéncia onde um professor leciona mais do que uma

disciplina.

Grdfico 13: Implementagdo de projetos interdisciplinares ou transdisciplinares, por ciclo de escolaridade.
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Questdo:

Alunos: A nossa turma tem desenvolvido projetos que envolvem mais do que uma disciplina.

23




Como referido anteriormente, procuramos perceber se este trabalho conjunto e que
marca a passagem de um modelo de trabalho isolado para um partilhado, percebemos que os
professores de Cascais reconhecem que o trabalho em articulagdo os ajuda a conhecer outras
dindmicas e que estas lhes permitem enriquecer as suas estratégias, pois 89,3% dos docentes
concorda com esta afirmacdo. No estudo de avaliacdo externa da AFC (Cosme et al., 2020), as
autoras concluiram que em dois anos letivos a interajuda e a partilha entre docentes adquiriu
uma importancia acrescida. Contudo, as Cascais, a percentagem de professores que
responderam que “ndo se aplica” subiu para 6%, em relagdo a ultima questdo, o que pode
significar que um numero residual de 0,9% dos professores apesar de participar em projetos de

articulagdo curricular, ndo os entende como potenciadores de um crescimento profissional.

Grdfico 14: Articulagdo como mote para enriquecer as estratégias pedagdgicas
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Questdo:

Professores: Reconhego que o trabalho em articulagdo me ajuda a conhecer outras dinamicas e que estas me permitem

enriquecer as minhas estratégias.

Ao direcionarmos a pergunta para o sucesso dos alunos como um dos resultados
resultante da partilha de praticas, assiste-se a uma elevada percentagem de concordancia entre
professores (90%), como se pode constatar no Grafico 15. Interessante também é perceber que
a percentagem de professores que selecionou a op¢do “ndo se aplica” baixou para metade.

Contudo, regista-se que a taxa de discordancia aumentou ainda que residualmente.
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Grdfico 15: Partilha de prdticas como promotor de mais sucesso
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Questdo:

Professores: A partilha de praticas educativas entre docentes tem contribuido para o sucesso escolar dos alunos.

Uma das vantagens da articulagdo curricular é a otimiza¢dao do tempo educativo, por
isso, questionamos alunos e professores sobre o tempo para dar a matéria ou promover
aprendizagens. Na andlise dos dados foi interessante perceber que 37% dos professores
discorda desta afirmacdo, sendo que 74% dos alunos concorda que houve tempo para dar a

matéria. Apesar dos niveis de concordancia serem bastante positivos, é interessante perceber a

discrepancia de respostas nas diferentes opgdes.

Grdfico 16: Otimizagdo do tempo
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Professores: Tenho tempo para desenvolver o curriculo e as aprendizagens.

Alunos: Os professores tém tempo para dar a matéria.
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totalmente

Ndo se aplica

Os dados dos alunos, quando analisados separadamente, revelam, mais uma vez, que

sdo os alunos do 3.2 CEB que mais discordam. Contudo, a taxa de discordancia nos alunos no ES

também supera os 30%.
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Grdfico 17: Otimizagdo do tempo, por ciclo de escolaridade.
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Alunos: Os professores tém tempo para dar a matéria.

O eixo da avaliacdo das aprendizagens é talvez o mais estruturante deste relatério.

Como ja referido, esta mudanga do calenddrio escolar ndo pressupde, apenas, uma

reorganizacdo dos dias do calendario escolar, antes a novas possibilidades de organizar a oferta

escolar mas para que isto ndo aconteca é necessario que se pense de forma desafiante e

estruturada toda a vida da instituicdo escolar e a forma como esta se organiza. O calendario

semestral tem que implicar mudangas severas ao nivel da avaliacdo, nomeadamente:

Passagem de 3 momentos (apds cada trimestre) de reporte aos alunos e
encarregados de educacdo para 2 (apds cada semestre);

Alteracdo do primeiro momento de avaliagdo intercalar (de novembro para
outubro) e que necessita que com pouco tempo de aulas e de contacto com os
alunos, se pense sobre a natureza da informacdo que esta a ser prestada neste

momento.

Em Cascais estes dois itens , embora tenham sido explorados em contexto de cada

escola, revelaram déficits de informacao e, por isso, de compreensdo do pretendido; na sessdo

realizada , em Maio de 2022, com os alunos mais velhos, estes mostraram muitas davidas, para

nao dizer resisténcias, sobre a necessidade de mudanca e as vantagens dessa mesma mudanca.

A reunido de balango com os alunos revelou-se de uma grande importancia para

corrigirmos informacdes, esclarecer duvidas e alterar estratégias a desenvolver neste novo ano
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letivo. A titulo de exemplo, uma das suas inquietacdes recaiu na forma como o feedback que
Ihes havia sido dado nao ter sido util ou informativo. Alguns alunos também questionaram o
porqué de se ter avancado para um calendario semestral quando a organizac¢do das disciplinas
se manteve trimestral. Este foi um ponto também destacado pelos professores que referiram
ser complicado adequar a organizacao de uma planificacdo que estava em trimestres para uma
em semestres, resumindo que apenas se mudou a organizacdo do numero de dias. Este é um
ponto deveras interessante pois sintetiza de forma clara a preocupacao que deve existir com a
semestralidade na forma como esta deve ser uma consequéncia de uma organizagao curricular,

e ndo apenas uma medida de reestruturagdo do nimero de dias.

Em sentido contrdrio, os professores, também, referiram que a organiza¢do do ano
letivo permitiu-lhes ganhar tempo para aprender, para trabalhar de forma diferenciada, para
refletir sobre as aprendizagens realizadas pelos alunos, para promover mais momentos de
avaliacdo formativa e menos de sumativa. Como constrangimentos, os professores destacaram
gue sentiram que os alunos estavam mais sobrecarregados, situagdo também descrita pelos

mesmos e que era importante dar um feedback mais regular aos encarregados de educagao.

E importante referir que estas sessdes com alunos e professores foi posterior & aplicagdo
dos questionarios. Analisando os resultados dos inquéritos e ouvindo professores e alunos
percebemos que ainda ndo estamos num momento em que os dados sejam coerentes, pelo
menos os que aos alunos se referem. As preocupagdes enunciadas por estes e queixas ndo sdo
coerentes com os dados dos inquéritos, pelo que, no préximo ano letivo, iremos realizar mais

sessGes com alunos para esclarecimentos e recolha de dados.

Os dados que passaremos a apresentar debrucam-se sobre alguns dos aspetos
fundamentais da avaliacdo pedagdgica, e dos objetivos estratégicos anunciados com a
semestralidade do calenddrio escolar, nomeadamente: a promog¢do da avaliagdo formativa, a
diminuicdo dos momentos de avaliacdo sumativa, a diversificagcdo dos instrumentos, o feedback

e a autoavaliagao.

Se no relatério de monitorizacdo da semestralidade no 1.2 ano, os dados pareciam
apontar para uma mudancga ao nivel da avaliacdo e da diversificacdo das tarefas de avaliagao,
com as sessoes realizadas com alunos, dire¢des e professores percebemos que podemos ainda

ndo estar no tempo de desenvolvimento em que gostariamos.

Como referimos anteriormente, os professores referem que utilizam mais atividades
formativas e é verdade é que os dados dos questionarios recolhidos sdo coerentes com esta

afirmacgao. Na verdade apenas 7,1% dos alunos e 1,3% dos professores discordaram.
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Grdfico 18: Atividades formativas.
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Professores: Desenvolvo atividades de avaliagdo formativa com os meus alunos.

Alunos: Os meus professores desenvolvem atividades de avaliagdo formativa.

Dos 7,1% dos alunos que discorda mantém-se uma maior discordancia nos alunos do 3.2

CEB, como se pode verificar no Grafico 19.

Grdfico 19: Atividades formativas,
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Triangulando esta questdo com a opgdo por tarefas de avaliagdo que ndo os testes, os

numeros parecem manter-se muito semelhantes, com uma elevada percentagem de alunos
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(87,1%) e professores (94,2%) a concordar com a utilizacdo de outras tarefas de avalia¢do para

além dos testes.
Grdfico 20: Tarefas de avaliagdo sumativa para além dos testes.
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Questdes:
Professores: Diversifico as tarefas de avaliagdo sumativa para além dos testes/fichas.

Alunos: Tenho realizado outras tarefas avaliativas sumativas (para classificagdo) para além dos testes/fichas.

Se parece claro que existe maior diversificacdo, pelas respostas aos questionarios, os
alunos referiram, e que os professores e que as diregdes ndao negaram, é que estdo
sobrecarregados com tarefas e trabalhos para realizar para a avaliagdo tendo referido que ,
paralelamente, houve um significativo aumento do numero de testes realizados. Um dos alunos
referiu, inclusive, que estdo a fazer quatro testes por semestres, dois antes da avaliacdo
intercalar, dois antes do término do semestre. Esta obsessao pela utilizagdo dos testes necessita

de ser analisada, para poder ser desconstruida.

Por for¢ca da pandemia o sistema educativo portugués viveu dois anos letivos sem a
aplicacdo de testes porque os alunos estavam em casa e, entendendo-se que este instrumento
de avaliacdo ndo era fidvel, foram suspensos na maioria das escolas ; sabemos que aquando do
regresso de muitas criancas e jovens ao presencial, das primeiras tarefas que fizeram foram

testes e fichas para “comprovativo” do “estado de situacdo”.

Ndo sendo esta uma situacdo exclusiva de Portugal ou do municipio de Cascais, necessitamos

de refletir com as direcGes, as liderancas intermédias, os professores e os alunos sobre o que
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representa a diversificacdo de instrumentos e tarefas de avaliacdo e como pensar novas e mais

fiaveis formas de classificagdo com recurso a varios elementos.

Nos dados dos alunos, quando analisados isoladamente, percebemos que a
percentagem de alunos discordantes é agora superior. Ainda assim, os valores de concordancia,

guando somamos “concordo” com “concordo totalmente”, sdo elevadissimos.

Grdfico 21: Tarefas de avaliagdo sumativa para além dos testes, por ciclo de escolaridade.
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Questdo:

Alunos: Tenho realizado outras tarefas avaliativas sumativas (para classificagdo) para além dos testes/fichas.

Por sabermos, pelo acompanhamento que fazemos, que esta seria uma questao sensivel
colocamos no questionario uma outra questdo sobre a diversificagao das tarefas de avaliagao.
Assim, e a partir de uma lista de 27 tarefas de avaliagdo, pedimos para professores e alunos
selecionarem exemplos de tarefas de avaliagdo que ja realizaram. Quando analisamos os dados
tendo como referéncia o nimero total de respostas, os testes e a ficha de avaliagdo surgem
como as duas tarefas com maior percentagem (8,1% e 8,2%, respetivamente no caso dos
professores e 7,7% e 7,5%, respetivamente nas respostas dos alunos). A tarefa que surge em
terceiro lugar para os professores sdo as apresentagées (7,7%), enquanto que para os alunos

sdo os trabalhos de grupo (7,3%), como se pode observar na Tabela 1.
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Tabela 1: Diversificagdo das tarefas de avaliagdo, tendo como referéncia o numero total de respostas.

Professores|Alunos
1. Teste; 8,1% 7,7%
2. Ficha; 8,2% 7,5%
3. Questdes de aula escritas; 6,4% 6,6%
4. Questdes de aula orais; 6,2% 3,8%
5. Questionario / Formulario; 3,0% 4,5%
6. Apresentagdes orais (com ou sem recurso a powerpoint ou outro ferramenta); 7,7% 6,7%
7. Apresentacdes recorrendo ao digital 5,1% 3,9%
8. Relatorios; 1,9% 2,7%
9. Trabalhos de pesquisa; 6,8% 6,5%
10. Trabalho de grupo; 8,1% 7,3%
11. Trabalho experimental / Experiéncias 1,8% 3,1%
12. Trabalhos praticos 4,9% 3,8%
13. Projetos; 3,6% 3,9%
14. Esquemas concetuais / Mapas concetuais; 1,4% 1,1%
15. Quizz 4,5% 5,5%
16. Dramatizac¢des / Roleplay 2,2% 1,3%
17. Performance Musical 0,5% 0,9%
18. Portefdlio / Padlet 1,9% 2,2%
19. Saidas de campo / Visitas de estudo 2,8% 3,6%
20. Performance fisica 1,0% 2,0%
21. Debates 3,0% 2,5%
22. Testes de aptiddo fisica 1,0% 4,1%
23. Infografias 0,4% 0,5%
24. Produgdes escritas (comentarios, pesquisas...) 3,4% 3,3%
25. Realizagdo de videos 1,2% 2,2%
26. Diarios graficos 0,6% 0,9%
27. Jogos didaticos 4,3% 1,7%
Questdes:

Professores: Selecione as tarefas de avaliagdo sumativa que tem proposto aos alunos no presente ano letivo:

Alunos: Seleciona as tarefas de avaliagdo sumativa (para classificagdo) que realizaste ja no presente ano letivo:

Sendo esta uma pergunta que permitia a escolha de mais de uma resposta,

consideramos que ao invés de apresentarmos os dados tendo em conta o numero total de

respostas, deveriamos fazé-lo a partir do nimero total de respondentes (Tabela 2). Quando

analisamos os dados percebemos que as preocupacgées dos alunos ndo sdo infundadas pois as

tarefas de avaliacdo mais referidas foram:

e testes (92% dos alunos, 69% dos professores);
e fichas (90% dos alunos, 69% dos professores);
e trabalho de grupo (88% dos alunos, 68% dos professores);

e apresentagdes orais (80% dos alunos, 65% dos professores);
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e as questdes escritas (80% dos alunos, 54% dos professores);

e 0strabalhos de pesquisa (78% dos alunos, 57% dos professores).

Tabela 2: Diversificagdo das tarefas de avaliagdo, tendo como referéncia o numero total de respondentes.

Professores|Alunos

1. Teste; 69% 92%
2. Ficha; 69% 90%
3. Questdes de aula escritas; 54% 80%
4. Questdes de aula orais; 53% 45%
5. Questionario / Formulario; 25% 54%
6. Apresentagdes orais (com ou sem recurso a powerpoint ou outro ferramenta); 65% 80%
7. Apresentagdes recorrendo ao digital 43% 47%
8. Relatdrios; 16% 32%
9. Trabalhos de pesquisa; 57% 78%
10. Trabalho de grupo; 68% 88%
11. Trabalho experimental / Experiéncias 16% 38%
12. Trabalhos praticos 41% 46%
13. Projetos; 30% 47%
14. Esquemas concetuais / Mapas concetuais; 12% 13%
15. Quizz 38% 66%
16. Dramatizagbes / Roleplay 19% 15%
17. Performance Musical 5% 11%
18. Portefélio / Padlet 16% 27%
19. Saidas de campo / Visitas de estudo 24% 43%
20. Performance fisica 9% 24%
21. Debates 25% 30%
22. Testes de aptiddo fisica 8% 50%
23. Infografias 3% 6%
24. Produgdes escritas (comentarios, pesquisas...) 29% 39%
25. Realizacdo de videos 10% 26%
26. Didrios graficos 5% 10%
27. Jogos didaticos 36% 21%
Questdes:

Professores: Selecione as tarefas de avaliagdo sumativa que tem proposto aos alunos no presente ano letivo:

Alunos: Seleciona as tarefas de avaliagdo sumativa (para classificagdo) que realizaste ja no presente ano letivo:

No questionario aplicado aos professores colocamos uma questao relacionada com os
diferentes instrumentos de registo de informacdo que utilizaram e ao triangularmos os dados
com a questdo anterior, os dados ndo sao coerentes. Vejamos que 89,4% dos professores refere
utilizar grelhas de observacao, mas nenhuma das tarefas referidas anteriormente apresenta este

nivel de respondentes.
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Grdfico 22: Instrumentos de avaliagdo.
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Questdo:

Professores: Selecione os instrumentos de registo de informagdo que tem utilizado no presente ano letivo:

Aterminar a analise sobre as tarefas e momentos formativos e sumativos, questionamos
alunos e encarregados de educagao sobre se sentiam menos pressao em relagao a avaliagao
sumativa. A percentagem destes dados é pela primeira vez, no caso dos alunos, muito divida
pelas respostas concordantes (44%) e discordantes (51,8%). Sdo os encarregados de educagdo

gue mais concordam (64,8%).
Grdfico 23: Menor pressdo em relagéo a avaliagdo sumativa.
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Questdes:

Alunos: Sinto menos pressdo face a avaliagdo sumativa.

Encarregados de Educagdo: Com a semestralidade, sinto que o meu educando sente menos pressao face a avaliagdo sumativa.

A andlise dos dados de forma isolada mostra que sdo as criangas do 1.2 CEB que
apresentam maior taxa de concordancia (68,4%), seguidos dos alunos do 2.2 CEB (61,3%). Por

outro lado, e sem grandes surpresas, sdao os alunos do 3.2 CEB que mais discordam (66,8%),
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seguidos dos alunos do ES (63,6%). Esta € uma das respostas onde os alunos do ES surgem mais

discordantes que concordantes e onde a percentagem de alunos que concorda totalmente

regista valores mais baixos.

Grdfico 24: Menor pressdo em relagdo a avaliagdo sumativa, por ciclo de escolaridade.
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Uma outra preocupacdo das escolas, em matéria de avalia¢cdo, tem sido as rubricas de

avaliacdo, uma ferramenta apresentada por Susan Brookhart (2010) que permite informar,

situar e orientar o aluno ao longo das tarefas. A convergéncia destas possibilidades faz com que

estas se possam assumir como ferramentas de feedback de exceléncia. A comparagao das

respostas atuais com a primeira fase de levantamento, permite-nos perceber que a

percentagem de inquiridos discordantes diminuiu no que se refere a utilizagao de rubricas para

avaliar formativamente e sumativamente os alunos, estando atualmente 14,3% (no primeiro

relatério era de 48,6%) no caso dos alunos, e 11,6% (no primeiro relatdrio era de 45,7%) no caso

dos professores. Os dados também relevam uma percentagem na casa dos 10% de professores

e alunos cuja pergunta nao se aplica, e que pode indicar que nao utilizam rubricas. Este numero

diminuiu para quase metade, no caso dos alunos, em relacdo ao ultimo relatério.
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Grdfico 23: Rubricas para avaliar formativa e sumativamente.
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Professores: Utilizo rubricas de avaliagdo nas diversas tarefas de aprendizagem para avaliar formativamente e sumativamente os

alunos.

Alunos: Utilizamos rubricas de avaliagdo para avaliar as tarefas de aprendizagem.

Sobre o potencial das rubricas para orientar os alunos e tornar o processo de avaliagdo

mais transparente, um outro principio da avaliacdo pedagdgica, os dados mostram-se, agora,

mais promissores, com maiores percentagens de concordancia em rela¢do a ultima fase de

recolha de dados. Da mesma forma, é possivel encontrar um grau de concordancia muito

elevado em relagdo a questdo colocada anteriormente, como se pode confirmar no Gréfico 24.

Grdfico 24: Rubricas para orientar os alunos.
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Questdes:
Professores: Quando utilizo rubricas sinto que estas ajudam os alunos a perceber o que se pretende em cada tarefa.
Alunos: Quando os professores utilizam rubricas de avaliagdo sinto que estas me ajudam a perceber o que se pretende que eu

realize em cada tarefa.

O feedback é uma das mais poderosas ferramentas da avaliacdo pedagdgica e da
avaliacdo formativa. A investigacao realizada no campo da avaliacdo das aprendizagens torna
claro que é o feedback que mais contribui para a melhoria das aprendizagens e consequente
sucesso académico. Sendo o feedback o processo que permite informar, situar e orientar o aluno
ao longo do seu processo de aprendizagem, ele pode acompanhar os momentos formativos ou
sumativos. Ouvidos professores, alunos e encarregados de educagao percebemos que a maioria
dos agentes sentem que os professores os ajudam e informam sobre como melhorar as suas
aprendizagens, dado este estd presente num dos objetivos estratégicos da opgdao pelo
calendario semestral. A percentagem de professores que discorda desta afirmagao é residual,
sendo que 12,8% dos alunos e 19,1% dos encarregados de educacdo refere o feedback é raro e

3,3% dos alunos refere que é inexistente.
Grdfico 24: Feedback sobre o processo da sua aprendizagem.
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Questdes:
Professores: Sinto que consigo informar os meus alunos sobre o processo da sua aprendizagem.

Alunos: Sinto que os professores me ajudam a perceber o que estou a fazer bem ou a fazer mal.

Encarregados de Educagdo: Tenho recebido informacgdes sobre o desempenho escolar do meu educando.

As perguntas relativas ao feedback foram formuladas de diferentes formas de modo a
permitir a triangulacdo e validacdo das respostas. Assim, quando questionamos professores,

alunos e encarregados de educacdo sobre os professores os ajudam a perceber como melhorar,
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a 32 dimensao do feedback, o feed foward, os dados mostram uma correlacdo com as respostas

anteriores, como se pode observar no Grafico 25.

Grdfico 25: Feedback para a melhoria do processo de aprendizagem

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% 13,4%12,7%

10% .09 34% 20% o7 [ I
BN s— =

0%

Nunca Raramente Algumas vezes Muitas vezes

H Professores M Alunos M EE

Questdes:
Professores: Sinto que consigo ajudar os alunos a perceber como melhorar.
Alunos: Sinto que os professores me ajudam a perceber como posso melhorar.

Encarregados de Educagdo: Tenho a percegdo de que o meu educando tem melhorado o seu desempenho.

A ultima dimensao a ser monitorizada refere-se as praticas de autoavaliagao e em que
se tentou aferir a regularidade/frequéncia com que os professores provem momentos de
autorreflexdo sobre as aprendizagens e que promovem o desenvolvimento da sua capacidade
de se autorregular. As respostas sao muito interessantes pois a larga maioria dos professores
(56,3% e 39,2%) e alunos (48,9% e 24,1%) assume que acontece entre algumas vezes e muitas

vezes.
Grdfico 26: Autoavaliagdo
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Questdes:

Professores: Sinto que consigo promover estratégias de autorregulagdo nos alunos (identificagdo de pontos fracos e fortes das
suas aprendizagens; descri¢do de processos de pensamento usados durante a realizagdo de uma tarefa ou abordagem de um
problema; reformulagdo do trabalho a partir do feedback).

Alunos: Os meus professores promovem momentos de reflexdo sobre as minhas aprendizagens (identificagdo de pontos fracos e

fortes; dificuldades, duvidas...).

Ao isolarmos os dados por ciclo de escolaridade, os dados mostram-se constantes,
sendo os alunos do 3.2 CEB (30%) quem mais refere que este tipo de praticas é raro, seguidos
dos alunos do ES (28%). Apesar da percentagem ser mais baixa no 2.2 CEB (18,5%) e no 4.2 ano

de escolaridade (17%), regista nimeros mais elevados em comparagdo com outras questoes.

Grdfico 27: Autoavaliagdo, por ciclo de escolaridade.
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Questdo:

Alunos: Os meus professores promovem momentos de reflexdo sobre as minhas aprendizagens (identificagdo de pontos fracos e

fortes; dificuldades, duvidas...).

Na tentativa de compreender o impacto que estas estratégias de autoavaliagdo podem
estar a ter na promocdo da autonomia dos alunos, questionamos os mesmos sobre algumas
dimensdes em que se sentem mais capazes. Mais uma vez, e pela natureza da questdo, optamos
por apresentar os dados tem como referéncia o nimero de alunos respondentes, e ndo o
numero total de respostas. Tendo existido uma clara escolha de todas as opc¢oes, as trés opgoes
mais referidas foram:

1. planear (72,4%);

2. verificar se cumpri as etapas (70%);

3. escolher as formas mais adequadas para as desenvolver (69,3%).
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A escolha por estas trés opgdes é muito interessante porque pode ser indutora do
desenvolvimento de competéncias associadas a gestdo e analise critica do trabalho realizado,

embora seja importante referir que a diferenga entre cada uma das opgdes é residual.

Grdfico 28: Autonomia.
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10%
0%
12 planear 29 escolher as 32 procurar 42 verificar se 52 refletir sobre 62 avaliar o meu
formas mais informagdo  cumpri as etapas o que poderia desempenho e o
adequadas para adicional ter feito de dos meus
as desenvolver melhor colegas.
M Alunos
Questdo:

Alunos: Sinto que quando realizo sozinho tarefas sou capaz de:

4. Bem-estar e Desenvolvimento Pessoal e Interpessoal

O ultimo eixo a ser avaliado relaciona-se com a tentativa de compreender o impacto que

a organizacao do calendario escolar em semestres teve ao nivel da gestao do stress e do tempo.

Ao confrontarmos as respostas de alunos com encarregados de educacdo assistimos a
diferentes niveis de concordancia, os encarregados de educa¢do tendem a concordar que os
seus educandos gerem melhor o seu tempo para realizar tarefas da escola, estando menos
stressados, mas mais de metade dos alunos discorda desta afirmacdo. Alids é neste eixo que
encontramos maiores taxas de discordancia por parte dos alunos. Quando triangulamos esta

resposta com a sensag¢do de mais tempo livre, as respostas sdo idénticas.
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Grdfico 29: Menos Stress Mais Tempo.

Grdfico 31: Mais tempo livre.
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Questdes:

Alunos: Sinto menos stresse e consigo ter mais tempo para estudar.

Encarregados de Educagdo: O meu educando tem gerido melhor o tempo para estudar e realizar os trabalhos, estando menos

stressado.

Isolamos os dados por ciclo de escolaridade e pela primeira vez assiste-se a um

fendmeno interessante, a medida que o ciclo avanca a percentagem de alunos que discorda é

superior, e a que concorda vai reduzindo, como se pode observar no Grafico 30.

Grdfico 30: Menos Stress Mais Tempo, por ano de escolaridade.
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Grdfico 32: Mais tempo livre, por ano de escolaridade.
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Questdo:

Alunos: Sinto que tenho tempo livre.
Quando tratamos os dados de professores e encarregados de educagdo sobre a
organizacao do tempo percebemos que as opinides ainda estdo muito divididas, embora a

percentagem de pessoas que concorda seja ligeiramente superior (55% no caso dos professores

e 70,5 no caso dos encarregados de educacdo).

Grdfico 32: Organizagdo do tempo.
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12,6%

M Professores M EE

Questdes:
Professores: Sinto que tenho tempo para organizar e desenvolver o meu trabalho.

Encarregados de Educagdo: Este calendario escolar permite uma melhor gestdo do tempo em familia.

A Ultima questdo prende-se com a sensagdo de encontrar maior tranquilidade nas

pausas letivas. A andlise e tratamento dos dados revelam que os alunos sdo quem mais discorda

41




desta afirmacdo (43,7%). Por sua vez, 75% dos professores, concorda com esta afirmacdo e um

pouco mais de metade dos encarregados de educacédo (56,3%), também.

Grdfico 33: Tranquilidade nas pausas letivas.
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Questdes:

Professores: O calenddrio escolar em semestres permite que as pausas letivas sejam mais tranquilas (Natal, Pascoa).
Alunos: O calendario escolar em semestres permite que as pausas letivas sejam mais tranquilas (Natal, Pdscoa).
Encarregados de Educagdo: O calenddrio escolar em semestres permite que as pausas letivas sejam mais tranquilas (Natal,

Pascoa).

Por fim, e na sequéncia da andlise referente a este eixo, mais uma vez, os dados dos
alunos, quando tratados isoladamente, mostram que a medida que o ciclo avanga a
percentagem de alunos que discorda é superior, e a que concorda vai reduzindo, como se pode

observar no Grafico 33.

Grdfico 33: Tranquilidade nas pausas letivas, por ciclo de escolaridade.
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Questao:

Alunos: O calendario escolar em semestres permite que as pausas letivas sejam mais tranquilas (Natal, Pascoa).
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Conclusoes

Neste relatério apresentam-se os dados recolhidos e correspondentes a expressao livre

dos respondentes e a sua interpretacao referente aos quatro eixos priorizados por nds, a saber:
- as estratégicas pedagdgico-didaticas;
- gestdo curricular,;
- avaliagdo das aprendizagens;
- e bem-estar e desenvolvimento pessoal e interpessoal.

Podemos dizer que , analisados de forma transversal, quando isolamos e tratamos os
dados dos alunos percebemos que existe uma percentagem razodvel de alunos do 3.2 CEB que

estd mais discordante com o processo que estdo a viver.

Ao nivel do campo de andlise sobre as estratégicas pedagdgico-didaticas implementadas
foi-nos possivel concluir que tém existido um significativo esfor¢o docente para se diversificarem
as estratégias de aprendizagem, tornando-as promotoras de uma maior participacdo e
envolvimento dos alunos. O trabalho de projeto é a estratégia que é mais referida por
professores e alunos, e nas sessdes de partilha de praticas entre escolas, podemos assistir a

inimeros exemplos de trabalhos de projeto.

Ainda dentro deste eixo, percebemos que existe uma consciéncia e concordancia sobre
o grau de sucesso que pode advir do recurso a estratégias de diferenciacdo das aprendizagens,
embora seja importante perceber como é que isto estd a acontecer. Tema que retomaremos

para discutir ao longo das préximas nas sessdes com alunos e professores.

Aliada ao processo de diferenciagdo pedagégica surgem as coadjuvagbes docentes e é
interessante perceber que os professores as entendem como tempos Uteis para programar e
preparar materiais adequados aos ritmos e especificidades de cada aluno, utilizar metodologias
ativas e trabalho de projeto e fornecer apoio ao aluno num espaco exterior a sala de aula. Esta
ultima opcdo pode retratar ainda a tendéncia para uma cultura assistencialista de retirada das
criangas e jovens com maiores dificuldades das aulas, ao invés de uma otimiza¢do dos recursos
através do aumento do racio professor-alunos e de um aproveitamento das mentorias e
parcerias entre pares para a promogao de aprendizagens. Esta questdo também foi por nds
colocada e percebemos que é uma opg¢do adotada “muitas vezes” para a larga maioria dos

professores, mas “raramente” quando analisada sob o ponto de vista dos alunos.
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No eixo da Gestdo Curricular percebemos que tem havido, como percebemos
anteriormente, uma clara preocupacao e adogao de projetos de natureza interdisciplinar, sendo
o Ensino Secundario o que menos beneficia desta opcao curricular. Quando cruzamos esta
pratica para uma possivel mudanca nas praticas docentes, percebemos que a larga maioria dos
professores de Cascais reconhecem que o trabalho em articulacdo os ajuda a conhecer outras
dinamicas e que estas lhes permitem enriquecer as suas estratégias. Ao mesmo tempo, assiste-
se, pela andlise dos dados, a uma crenca que este tipo de praticas contribuiu para o sucesso dos
alunos. No entanto, mais de 30% os professores referem ndo ter tempo para desenvolver
aprendizagens. Este foi um topico referido pelos mesmos na sessao de partilha, sendo apontado

como um constrangimento para que possam cumprir “o programa” previsto.

O primeiro objetivo do Projeto de implementacdao da semestralidade em Cascais,
intitulado Cascais Ganha Tempo para Aprender, pressupunha que cada unidade organica
atualizasse a sua politica interna de avaliagdo das aprendizagens, pressupondo esta atualizagao
um incremento das suas praticas de avaliacdo formativa, nomeadamente a partir do feedback
dado a alunos e encarregados de educagao e da realizacdo de momentos de autoavaliagdo mais
regulares e potenciadores do desenvolvimento da autonomia dos alunos. Esta opgdo deve ser
coerente com as praticas de avaliagdo sumativa assumindo esta o recurso a uma pandplia mais
diversificada de técnicas e instrumentos avaliativos. Este compromisso materializa-se, ao nivel
da avaliagdo sumativa classificatéria, numa diminui¢do dos momentos de avaliagdo sumativa
classificatéria em pelo menos 30%. Foi com base neste compromisso e objetivo que se

organizaram as questdes referentes ao eixo da Avaliacdo das Aprendizagens.

Efetivamente todos os inquiridos concordaram que houve um aumento das atividades
formativas, sendo a percentagem de discordantes muito baixa. Também nas sessGes de partilha
foi possivel compreender que para os professores esta dimensdo assumia uma importancia
acrescida, mas que ndo revela impacto na avaliagdo sumativa. Contudo, ao nivel da
diversificacdo dos procedimentos de recolha de informacdo os dados ndo sdo muito coerentes,
e quando cruzados com as sessdes com alunos, direcbes e professores, chegam a ser
contraditérios. Se parece claro que existe diversificacdo, pelas respostas aos questionarios,
também assistimos a uma sobrecarga de tarefas e trabalhos para fazer, bem como relatos de
um aumento, consideravel, do nimero de testes. Este desabafo, muito frisado pelos alunos,
transparece de forma clara nos dados dos questionarios, como foi possivel observar na Tabela

2.
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Pela importancia que estes dados tém para este momento, trazemos novamente os

dados sobre a diversificacdo das tarefas de avaliacdao, e em que as mais referidas foram:

testes (92% dos alunos, 69% dos professores);

e fichas (90% dos alunos, 69% dos professores);

e trabalho de grupo (88% dos alunos, 68% dos professores);

e apresentacdes orais (80% dos alunos, 65% dos professores);
e as questdes escritas (80% dos alunos, 54% dos professores);

e ostrabalhos de pesquisa (78% dos alunos, 57% dos professores).

Triangulando estas respostas com o aumento da pressdo causada pelo aumento do
recurso a testes sumativos, assiste-se, pela primeira vez, a uma certa divisao nas respostas de
alunos com mais a discordar do que a concordar com uma menor pressao sentida em relagdo a

avaliacdo sumativa.

Os dados referentes ao feedback revelam que a periodicidade do mesmo pode ainda ser
melhorado pelos professores de forma a torna-lo ainda mais sistematico e aumentando dessa
forma o seu impacto na vida dos alunos. Relacionando as respostas dos professores com as os
dos alunos, e até encarregados de educagdo, percebemos que estes estdo mais otimistas. O
diferencial entre as respostas levar-nos-ia a questionar se efetivamente os alunos tém
consciéncia sobre os momentos em que os professores os ajudam e orientam nas diferentes

tarefas.

O mesmo registo de resposta acontece quando abordamos a autoavalia¢do, sendo
importante acrescentar que quando questionamos sobre os momentos de autorreflexdo e o seu
impacto ao nivel do desenvolvimento da autonomia, assiste-se a um equilibrio entre as
diferentes opgbes, sendo que as trés mais referidas foram associadas ao planeamento, a
verificacdo do cumprimento das etapas e a escolha de formas mais adequadas para desenvolver

as diferentes tarefas.

No eixo do Bem-estar e Desenvolvimento Pessoal e Interpessoal, os dados sdo bastante
contraditérios entre os diferentes inquiridos. Nas questdes associadas a qualidade de gestdo do
tempo e do stress, os encarregados de educagao tendem a concordar que os seus educandos
gerem melhor o seu tempo para realizar tarefas da escola, estando menos stressados, mas mais
de metade dos alunos discorda desta afirmacdo. Quando tratamos os dados dos alunos,
isoladamente, percebemos que a medida que o ciclo avanca a percentagem de alunos que

discorda é superior. Na gestdo das pausas letivas e na tranquilidade sentida, sdo os alunos sdo
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guem mais discorda desta afirmacdo (43,7%). Por sua vez, 75% dos professores, concorda com

esta afirmacdo e um pouco mais de metade dos encarregados de educacdo (56,3%), também.
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Recomendagodes

Como se pode observar ao longo do documento, os dados por questiondrio nao
espelham de forma clara e coerente as percecdes recolhidas das sessGes realizadas
presencialmente com alunos e professores do concelho de Cascais. Neste segundo questionario
recolhido e tendo em conta a recomendacdo proposta, tivemos varias questdes de validacao
das respostas que permitiram perceber que as respostas se vdao mantendo estaveis (e por isso
fidedignas). Aumentar o nivel de fidelidade das respostas dos inquiridos é condi¢do para um
diagndstico real mais rigoroso, com maior grau de validade e, por isso, passivel de ser
intervencionado de forma atempada; trata-se de atuar e intervir na prevengao ultrapassando
praticas recorrentes, nas diferentes organizagdes, de implementa¢cdo de estratégias

remediativas como se andassemos sempre “a correr atras do prejuizo”.

N3o podemos de alertar a necessidade de assinalar a dissondncia encontrada, em sede
de triangulagdo com as sessdes de esclarecimento e partilha realizada com alunos, professores
e diregbes que nos proporcionou o levantamento de outras preocupagdes, nomeadamente
sobre a forma como a avaliagdo das aprendizagens dos alunos se esta a concretizar nas
diferentes escolas de Cascais e o papel que os préprios alunos tiveram e poderiam ter neste
tempo de mudanga. Por isso recomenda-se o reforgo da realizacdo de sesses informativas a
realizar pelas escolas junto de alunos, docentes e encarregados de educagao para que se possa
atingir um maior ndmero de interlocutores bem informados e esclarecidos e, com isso, a
possibilidade de uma mais efetiva interiorizacdo de um caminho de mudanca a ser operado pela
escola portuguesa, tendo em vista o objetivo em concretizarmos niveis de sucesso escolar mais
alargados a publicos que tradicionalmente se vém confinados a percursos marcados pelo

insucesso escolar.

Reforga-se, mais uma vez, a importancia de se conseguir recolher dados referentes aos
indicadores do ponto 3 dos objetivos estratégicos para uma analise ainda mais rigorosa, com

fiabilidade de inquiricdo e validade estatistica.

No préximo ano letivo priorizaremos a monitorizacdo dos indicadores relativos a taxa
de abandono escolar, taxa de conclusdo de cada ciclo de formacdo, taxas de retengao, taxas de
conclusdo da escolaridade obrigatdria e taxa de sucesso direto no final de 2022/2023 para que
Cascais possa projetar o futuro a partir de dados mais objetivos e rigorosos que possam
ultrapassar o nivel de “perce¢des” que tantas vezes atraicoam o verdadeiro desafio a enfrentar

e o caminho a desbravar.

47




Como ja referido, entendemos que qualquer mudanca que se pretenda operar no
campo da educacdo e do sistema educativo deve sempre ter em vista a melhoria das
aprendizagens e uma consequente melhoria dos resultados académicos, contribuindo para
democratizar o sucesso educativo garantindo que todos possam beneficiar de uma escola
socialmente mais justa, cientificamente mais relevante e culturalmente mais significativa, tendo

sido por tudo isto Cascais se propds a ganhar tempo.
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