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Introdugao

Dados da Escola Num mundo em constante transformacao, o digital tornou-se uma
realidade inescapavel. As tecnologias de informacao e comunicacdao tém impulsionado
mudancas em todos os setores do nosso quotidiano, desde as relacoes interpessoais até a
ocupacao dos tempos livres, passando pelo mundo do trabalho, consumo, acesso a
informacao e conhecimento, e também na educacao.

Assim, em consonancia com a politica de transicao digital promovida pelas instituicoes
nacionais e europeias, nomeadamente no ambito do Pilar I: Subpilar “Educacao Digital” do
Plano de Acao para a Transicao Digital, torna-se imperativo implementar estratégias que
promovam a integracao do digital nas organizacées educativas e nos processos de ensino e
aprendizagem.

Desenvolvido com base no diagnostico e reflexao interna do agrupamento, que
incorporou contributos enriquecedores, o presente plano visa facilitar e orientar a
incorporacao das tecnologias digitais na concretizacao do Projeto Educativo, contribuindo

para a melhoria de todo o processo educativo e organizacional.

1.1. Dados da Escola

Equipa de Transi¢ao Digital

Nome Funcao Area de atuagdo
Maria Celeste Prates Adjunto da Diregdo Area Pedagdgica
Paulo Doroana Adjunto da Diregdo Area Organizacional
Albertino Fernandes Assessor da Diregao Area Tecnoldgica

Informagdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 6
N2 de alunos 1833
N2 de professores 163
N2 de pessoal ndo docente 65
Escola TEIP Nao

Periodo de vigéncia do PADDE 2023/2025
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Data de aprovagao em Conselho Pedagégico

SELFIE

Periodo de aplicacao

10/01/2024

1.2. Resultados globais do diagndstico

6 a 24 de novembro 2023

Nivel de ensino Dirigentes
Convidados Participacao

12 22 ciclos 7 9

32 ciclo 5 7

Secundario geral 4 3

Secundario 2 3

profissional

«outro» 2 2

CHECK-IN

Periodo de aplicagdo

Participagao

N2 de respondentes
%

%
129
140

75
150

100

Jan e Fev 2021

150
100

Professores
Convidados Participacao
42 40
23 18
37 28
9 10
14 8

%
95
78
76
111

57

Convidados
231
286
407

89

90

Alunos
Participagdo
171
253
345
96

66

%
74
89
85
108

73
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1.3. A Histéria Digital da Escola: Diagnodstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE] 2023/2024

Valores médios Dirigentes  Professores Alunos
19 e 29ciclos 3,5 3,7 3,8
32 ciclo 3,8 3,2 33
Secundario geral 3,4 3,5 2,8
Secundario profissional 3,4 3,2 2,9
Média 3,5 3,4 3,2

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
12 ciclo > 50% =>50%
22 ciclo =>61% > 61%
32 ciclo =>75% > 75%
Secundario geral = 60% = 60%
Secundario profissional =>90% = 90%

« outro »

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumadrios digitais
Controlo de auséncias
Contato com Encarregados de Educagdo
Outros (indicar):

xX X X

Gestado de sistemas:

° Inovar - gestdo pela empresa fornecedora.

° 4AMovel (SMS) - sistema de envio de sms em massa gerido pela empresa fornecedora.

° Sige - sistema gerido pela Micro io que é a empresa fornecedora.

° Google Workspace - Plataforma de comunicagdes e recursos digitais - infraestrutura gerida pela google,
configuragdes e gestao de utilizadores efetuada pelo agrupamento.

° Sistema de gestdo de aprendizagens (LMS) Moodle - gerido pelo agrupamento.

° Sistema de gestdo de conteldos (CMS) Joomla - gerido pelo agrupamento.
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE] 2023/2024

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,9 4 3,9
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,5 3,8 3,5
Praticas de Avaliacdo 3,3 3,4 3,1
Competéncias Digitais dos Alunos 3,3 3,4 3,3

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 42.7 48.7 8.7
Ensino e aprendizagem 45.3 49.3 5.4
Avaliacdo 35 58 6
Capacitagao dos aprendentes 26.6 54.7 18.7
Promocdo da competéncia digital dos aprendentes 54.6 42.7 2.7

Comentarios e reflexao

Constata-se que o acesso dos alunos e professores o equipamento digital/internet é elevado.

A literacia digital tende para valores baixos de acordo com os resultados do “check in”.

1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,3 3,2 -
Colaboragdo e trabalho em rede 3,3 3,3 3,2
Desenvolvimento profissional continuo 3,6 34 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 35.3 60.6 4

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) 2023-2024

Area Sem Nivel Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 33% 28% 26% 13%
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Competéncias Digitais Comunidade Educativa
Encarregados de Educagao

As competéncias digitais dos encarregados de educacdo dos alunos do agrupamento sdo muito variadas. Vao desde os
utilizadores muito experientes aos que tém competéncias quase inexistentes.

Pessoal ndo docente

As competéncias digitais dos assistentes operacionais e técnicos variam entre os utilizadores experientes e os que ndo utilizam
habitualmente recursos digitais.

Sistemas de informacao a gestao

Inovar, sistema de gestdo de alunos

4Movel (SMS), sistema de envio de sms em massa.

Sige, sistema de gestdo do cartdo de alunos (entradas, papelaria, refei¢cdes e bar)
Google Workspace - Plataforma de comunicagdes e recursos digitais.

Comentarios e reflexdo

2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Desenvolver condi¢des para uma melhor utilizagdo dos recursos digitais;

Promover o trabalho interdisciplinar no ambito da utilizagdo dos recursos Digitais;

Criacdo e estruturacdo de Recursos Online, disponiveis para todos os docentes de cada Departamento;

Promocdo da utilizagdo de Recursos Digitais em sala de aula;

Aumentar as competéncias Digitais Basicas dos alunos;

(Implementagdo da estratégia Digital)

Melhorar as competéncias tecnoldgicas, digitais e de informagao dos alunos;

Promover o trabalho colaborativo e interdisciplinar com departamentos e docentes através da concec¢do/participacdo em
programas/projetos.

Parceiros

e Camara Municipal de Cascais;
e Centro de Formacdo de Professores de Cascais;
e  ATEC-Palmela.
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Dimensdo Parceiros Objetivo Métrica Prioridade
® Renovar o equipamento
- . Camara Municipal obsoleto existente. Reforgar a uantidade de -
Tecnoldgica e digital . P . ¢ Q ) Média/Alta
de Cascais, largura de banda da internet do = equipamento renovado
Agrupamento

e Promover a criagdo e utilizagao
de recursos digitais.
e Promover a utilizagdo das
tecnologias digitais para
melhorar as estratégias de
ensino/aprendizagem
e Implementar a utilizagdo de Média
tecnologias digitais na avaliagao
das aprendizagens
e Promocdo do aumento de
competéncias na utilizagdo das
tecnologias digitais por parte
dos alunos.
® Apoio ao desenvolvimento de
novas formas de utilizagdo das
tecnologias digitais nos
processos de
o Centro de Ensino/Aprendizagfam '
Organizacional - ® Promover o envolvimento das Baixa
Formacao . . .
liderangas intermédias na
promocao da utilizagdo das
tecnologias digitais nos
processos de
Ensino/Aprendizagem

Centro de

p -
CeReeE Formacgao
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Pedagdgica

Organizacional

Atividade
e Continuar a aguardar a renovagao dos equipamentos.

e Utilizagdo em sala de aula dos equipamentos fornecidos

pelo ME aos alunos de 29,32, 42, 52, 62 e 102 ano.

e Constituicdo de repositorios digitais partilhados, por
departamento, de recursos educativos abertos, com
nomeacao de responsaveis pela
organizacdo/coordenagio dos mesmos.

e Formacgao em Operagdo Basica de Equipamentos
informaticos.

e Reforgo das competéncias digitais na utilizagdo das
ferramentas necessarias ao processo ensino-
aprendizagem

e Utilizagdo dos recursos existentes nos repositérios do
agrupamento em situagdo de ensino/aprendizagem.

e Criacdo/ continuagdo da disciplina de Comunicagdo
Digital (Oferta de Escola)

e Desenvolvimento do projeto Espagos Inovadores de
Aprendizagem.

® Realizac3o, ao nivel do Departamento/Grupos
Disciplinares, de sessdes de trabalho e troca de
experiéncias com vista a organizac¢do e coordenacgao da
utilizacdo de recursos digitais em ambiente de
ensino/aprendizagem

Objetivo
® Reequipar o Agrupamento.
e Facilitar a utilizagdo das tecnologias digitais nos
processos de Ensino/Aprendizagem.

e Melhorar a competéncias digitais dos Docentes ao
nivel da utilizagdo basica dos equipamentos digitais
(Computador, tablets e smartphones).

e Reforcar a capacidade de operar o software e as
ferramentas online de uso diario. (aplicacGes
office, motores de busca email.

® Promogado da utilizagdo das tecnologias digitais em
sala de aula.

® Apoio ao desenvolvimento de novas formas de
utilizagcdo das tecnologias digitais nos processos de
Ensino/Aprendizagem

® Promover o envolvimento das liderangas
intermédias na promocdo da utilizagdo das
tecnologias digitais nos processos de
Ensino/Aprendizagem

Intervenientes

o ME
e Alunos
® Professores

e Centro de Formagao.
e Equipa PTE.
e Todos os Docentes

e Coordenadores de
Departamento

e Coordenadores de Diretores
de Turma

e Coordenadora do Centro de
Recursos/BE

® Professores

Data

Set 2023 até
Agosto de 2025

Out 2023 até
Agosto de 2025

Set 2023 até
Agosto de 2025
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Comentario e reflexao

Envolvimento da Comunidade Educativa:

e Promover o envolvimento de pais/ Encarregados de Educacdo, professores, alunos e outros membros da comunidade educativa no processo de melhoria. Isso pode incluir reunides,
workshops e programas de feedback.

e Incentivar a inovagdo educacional, incluindo a integracdo de novas tecnologias e métodos de ensino que possam melhorar a qualidade da educagao.

Recursos Digitais:

Gerais
° Google Workspace Educagdo (Gmail, Classroom, Calendario, etc.)
° Moodle

Indicados pelos Grupos Disciplinares

° Abletonlive (Educagdo Musical)

° Audacity (Educagdo Musical)

° Aula Digital (Fisica e Quimica, Matematica, Ciéncias da Natureza, Biologia e Geologia)
° Escola Virtual (Matematica, Ciéncias da Natureza, Biologia e Geologia, 12 Ciclo do Ensino Basico, Filosofia, Inglés do 12 Ciclo do Ensino Basico, Fisica e Quimica, Histdria, Geografia)
° Fitescola (Educagéo Fisica)

° Genialy (Comunicacgdo Digital)

° Inkscape (Educagdo Visual 32 Ciclo)

° Kahoot (Educagéo Fisica, Filosofia)

° Microbit (Informatica)

° Photopea (Comunicagdo Digital, Educagdo Visual e Tecnoldgica, Artes Visuais)

° Scratch (Informatica)

° Wordwall (12 Ciclo do Ensino Basico, Inglés do 12 Ciclo do Ensino Basico)
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Comentario e reflexao

e A utilizagdo dos recursos selecionados em cada departamento, deve ser potenciada através da colaboragdo interpares, com os colegas mais proficientes em cada plataforma a
ajudarem os outros a explorar e utilizar os recursos referidos.
e O facto de terem sido selecionados recursos em sede de departamento ndo deve inviabilizar a utilizagdo de outros recursos didaticos, eventualmente ja utilizados por alguns

docentes. O principio é o de que existam um conjunto de recursos digitais, a utilizar por quem recorre essencialmente a recursos analdgicos e ndo o de limitar a utilizagdo de
qualquer tipo de software ou plataforma.

e Em cada grupo disciplinar deve ser definido a utilizagdo de duas plataformas de apoio as aprendizagens.
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2.3. Plano de comunica¢ao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Envolver a comunidade educativa no desenvolvimento da estratégia digital do agrupamento.

Incentivar a utilizagdo das tecnologias digitais em ambiente educacional, nomeadamente ao nivel do trabalho colaborativo e
partilha de recursos.

Plano de comunicacao

Destinatarios Meios Data Responsavel

Reunides presenciais com os

Professores coordenadores de departamento, = Ao longo do ano Direcdo
videoconferéncia, email.
Reunides presenciais com os Coordenadores dos Diretores

Alunos . Ao longo do ano
Diretores de Turma. de Turma

L Reunides presenciais com as N
Organizacional P Ao longo do ano Direcao

Liderangas Intermédias.

Encarregados de Reunides presenciais com os Coordenadores dos Diretores

Ao longo do ano

Educacgdo Diretores de Turma, email. de Turma

i Pagi A R .
Comun.ldade ag.ln'a do Agrupamento, Redes Ao longo do ano Equipa PTE
Educativa Sociais.

2.4. Monitorizagao e avaliagcao

Indicadores para monitorizacao

Dimensao Objetivo Métrica Indicador Fonte/Dados Periodicidade

Levantamento das

Tecnoldgicae | necessidades Percentagem em

Questionario

digital remanescentes de relacdo ao total de SELFIE Anual
equipamento alunos >80 % a <90%
informatico (alunos)
Aferir a evolugdo dos
conhecimentos e uestionario
a >80 % a <90% Q Anual
competéncias nas SELFIE
tecnologias digitais
Introduzir uma secgdo
de noticias ou blog
atualizado
Transformar a pagina regularmente,
da escola numa fonte responder de forma Questiondario
- g Anual
transparente e fiavel pronta as duvidas dos SELFIE
L. de informacgdes. pais e manter
Pedagdgica . o .
informagdes essenciais
facilmente acessiveis.
280 % a <90%
Aumentar a visualizagdo
. . , de conteudos
Providenciar conteddo . .
. informativos,
educativo relevante e . o L
. e disponibilizar recursos Questionario
informag0es Uteis para Anual

alunos, pais e
professores.

educativos online e
manter as informagoes
curriculares atualizadas.
=80 % a <90%

SELFIE
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Organizacional

Assegurar que a
comunidade escolar
esteja devidamente
capacitada para utilizar
a pagina da escola.

Assegurar que as
turmas do 2.2,3.2e 4.2
anos tenham uma aula
digital por semana.

Aferir a utilizacdo dos
Repositdrios Digitais do
Agrupamento

Assegurar que a pagina
da escola seja acessivel
a todos os publicos.

Garantir que a pagina
da escola seja
visualmente atrativa e
funcional em
dispositivos méveis e
computadores.

Oferecer sessbes de

formagdo, monitorizar a

participagdo e avaliar a
competéncia dos
utilizadores na
navegacao e utilizagdo
da plataforma.

>50 % a <60%

Os professores

desenvolvem atividades

para desenvolver as

capacidades digitais dos

alunos.
100%

=80 % a <90%

Implementar
funcionalidades de
acessibilidade, como
descrigGes de imagens,
legendas em videos e
opcoes de leitura facil
>80 % a <90%

Certificar-se de que a
navegacao seja facil e
qgue o design seja
intuitivo.

>80 % a <90%

Questionario
SELFIE

Questionario
SELFIE

Questionario
SELFIE

Questionario
SELFIE

Questionario
SELFIE

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual



